
แบบ ปค.๕ 

เทศบาลต าบลเหมืองใหม่ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖๒ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดคั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

ส านักปลัด 

กิจกรรม 

งานบุคลากร  การก าหนดกรอบ
อัตราก าลัง 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อควบคุมไม่ใหภ้าระด้านคา่ใช้จ่ายเกิน
วงเงนิ  ร้อยละ  ๓๗ ตามมติ
คณะกรรมการ กทจ. สมุทรสงคราม 

 

 

กิจกรรม 

งานธุรการ  การรับ-ส่งหนังสือราชการ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อรับ-ส่งหนังสือราชการเป็นไปดว้ย
ความถูกต้องเรียบร้อยและรวดเร็ว 

 

 

การเปิดกรอบรับ
พนักงาน  ให้อยู่ใน
วงเงินร้อยละ  ๓๗ 

 

 
 

 

 

การรับ-ส่งหนังสือ
ราชการ 

 

 

 

 

 

 

๑. จ้างเหมาบุคคล
ธรรมดา 

๒. กิจกรรม/โครงการที่
ไม่สามารถจ้างเหมา
บริการได้ ขอยืมตัว
ข้าราชการหน่วยงานอ่ืน
ปฏิบัติงานช่ัวคราว 

 

ให้เจ้าหน้าที่ผูร้ับผดิชอบ
เรื่องการรับ-ส่งหนังสือ  
ไปตรวจรับหนังสือทุกวัน 

 

 

สามารถปฏิบัติงานได ้

 

 

 

 

 

 

 

๑. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีไปรับ
เอกสารจากท่ีว่าการอ าเภอ
ทุกวันราชการ 

๒. ให้เจ้าหน้าทีต่รวจสอบ
ข้อมูลข่าวสารราชการจาก
อินเตอร์เนต็ทุกวัน 

 

 

งานอาจล่าช้า 

 

 

 

 
 

 

 

๑. ไดร้ับหนังสือสั่งการ
ล่าช้าบางครั้งไม่สามารถ
ปฏิบัติได้ตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

๒. หนังสือเกิดการสูญ
หาย 

 

 

ออกค าสั่งมอบหมายงาน
ให้พนักงานเทศบาล
ท างานหลายหน้า 

 

 

 

 

 

๑. ลงทะเบยีนรับ
หนังสือทุกฉบับและ
น าไปจ่ายให้กับ
ผู้รับผิดชอบทันที 

 

 

ส านักปลดั 

งานบริหารงาน
บุคคล 

 

 

 

 

 

ส านักปลดั 

งานธุรการ 

 



 

- ๒ – 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดคั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๓. ตรวจสอบทะเบยีนรับ-ส่ง  
ว่าได้ด าเนินการรับ-ส่ง
เรียบร้อย 

 

 

 

๒. ตรวจสอบเอกสาร
ข้อมูลข่าวสารราชการ
จากอินเตอร์เนต็ 

 

 

 
กิจกรรม 

๑. การจ่ายเงินสงเคราะหเ์พื่อการยังชีพ
ส าหรับผู้สูงอายุและคนพิการและผู้ปุวย
เอดส ์

วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อให้การด าเนินการสวัสดิการเงิน
สงเคราะห์เพื่อการยังชีพส าหรับผูสู้งอายุ  
ผู้พิการ  เป็นไปโดยรวดเร็วเป็นธรรม
ถูกต้องตามระเบียบ  กฎหมาย  ข้อบังคับ  
มติ ครม.  และหนังสือสั่งการที่เกีย่วข้อง 

๒. เพื่อพัฒนาสวัสดิการสังคม  ส่งเสรมิ
สวัสดิการเด็กและเยาวชน  ผู้ด้อยโอกาส  
ผู้สูงอายุ  คนพิการและผู้ปุวยเอดส์  ให้
ได้รับบริการและสวัสดิการอย่างทัว่ถึงและ
เป็นธรรม 

 

ความเสีย่งในการ
ผิดพลาดและการโอน
เข้าบัญชีผู้มสีิทธ์ิ 

การปฏิบัตติาม
กฎระเบียบของทาง
ราชการ 

๑. สรา้งความเข้าใจกับ
ประชาชนในเรื่องความ
ร่วมมือในชุมชน 

๒. รณรงค์ประชาสัมพันธ์และ
จัดให้มีการประชาคมใน
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

๓. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรม
อย่างต่อเนื่อง 
 

๑. ผูสู้งอายุมีแนวโน้ม
มากขั้น 

๒. การเบิกจ่ายเงิน
สงเคราะห์เบี้ยยังชีพอาจ
มีความเสี่ยงในการ
ผิดพลาดในการโอนเงิน
เข้าบัญช ี

๑. รณรงค์
ประชาสมัพันธ์และจดั
ให้มีการประชาคมใน
ชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

๒. ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้าร่วม
อบรมอย่างต่อเนื่อง 

ส านักปลดั 

งานพัฒนาชุมชน 
 



 

- ๓ – 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดคั้งหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

กิจกรรม 

การปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อปูองกันและบรรเทาสาธารณภยั 

 

การก าหนดกรอบ
พนักงานและการวาง
แผนการปฏิบัติงาน 

๑. วางแผนการจัดกรอบ
อัตราก าลังให้เหมาะสม
กับภารกิจ 

๒. วางแผนการจัดหา
พัสดุในการปูองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

๑. จัดกรอบอตัราก าลังโดย
ค านึงถึงภาระค่าใช้จ่าย 

๒. จัดหาวสัดุอุปกรณ์ในการ
ปูองกันและบรรเทาสาธารณ
ภัยให้เหมาะสมและเพียงพอ 

๑. ผู้ปฏิบัติงานท่ีเข้ามา
ใหม่ขาดทักษะ  ความรู้
และประสบการณ์ในการ
ท างาน 

๒. บุคลากรที่ปฏิบตัิ
หน้าท่ีไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 

๓. วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ใน
การปูองกันและบรรเทา
สาธารณภัยมีไม่เพียงพอ 

๑. จัดฝึกอบรมทบทวน
และเพิ่มสมรรถภาพการ
ปฏิบัติงาน 

๒. คัดเลือกเจ้าหน้าท่ี
เข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสตูรตา่ง ๆ ท่ีจะ
เป็นประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน 

๓. สรรหาบุคลากรเพิ่ม
ให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน 

ส านักปลดั 

งานปูองกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย 

 

 

 

 

 

 



- ๔ – 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

สาธารณสุข 

กิจกรรม 

การควบคุมการปรับปรุงภูมิทัศน์  ดูแล
บ ารุงรักษาต้นไม้  สนามหญ้า  ตดัแต่งก่ิง  
ตัดหญา้ใส่ปุ๋ย  ท าความสะอาดบรเิวณ
เกาะกลางถนนและบรเิวณอื่น ๆ ที่ได้
รับผิดชอบภายในเขตเทศบาล 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

 

มีการให้ความ
อนุเคราะห์ประดับ
ตกแต่งอาคารและ
สถานท่ีจัดงานแก่
หน่วยงานอ่ืน 

 

 

 

 

 

เพิ่มบุคลการให้เพียงพอ
ต่อการปฏิบตัิงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพียงพอ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีการให้ความอนุเคราะห์
ประดับตกแต่งอาคาร
และสถานท่ีจดังานแก่
หน่วยงานอ่ืน 

 

 

 

 

 

 

เพิ่มบุคลากรให้เพียงพอ
ต่อการปฏิบตัิงานท่ี
ได้รับมอบหมาย 

 

 

 

 

 

 

 

กองสาธารณสุข 

และสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 
กิจกรรม 

การปูองกันและช่วยเหลือประชาชนจาก
ภัยโรคติดต่อ 

วัตถุประสงค์ 
เพื่อการเฝาูระวัง  ควบคุมและการระบาด
ของโรคและสัตว์น าโรค 

เพื่อปูองกันและควบคุมเกดิการ
แพร่กระจายติดต่อจากคนสู่คนหรอื 

สตัว์สูค่น 

งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อมด้านการ
ปูองกันโรคติดต่อ 

- มีการปฏิบัตติามภารกิจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ
ของงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  และหนังสือ
สั่งการต่าง ๆ 

- มีการแบ่งงานหน้าท่ี
ให้กับพนักงาน  เพื่อท า
หน้าท่ีอย่างชัดเจน 

 

- มีการปฏิบัติงานภายใต้
ภารกิจความรับผิดชอบของ
งานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม  ท้ังเรื่องระเบียบ
และค าแนะน าด้าน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  
ที่เกี่ยวกับการปฏิบตัิงานใน
แต่ละเรื่องแต่ในบางครั้งมี
ความล่าช้าของเอกสารจาก
ส่วนกลาง 

- จากการที่เอกสารจาก
ส่วนกลางมีความล่าช้า
ท าให้การวางแผน  ใน
การท างานไม่ทัน  เกิด
ความผิดพลาดและไม่มี
ประสิทธิภาพหรือ
ผลสัมฤทธ์ิของงานท่ีดี
หรือไมส่อดคล้องกับการ
สั่งการ  เนื่องจากมีการ
ด าเนินการไปแล้ว 

- มีการเข้ารับการอบรม
เพื่อเพ่ิมเตมิความรูด้้าน
วิชาการและระเบยีบการ
ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับงาน
อย่างสม่ าเสมอ 

- ให้มีการสรรหา
บุคลากรปฏิบัติงาน  
เพือ่ให้ตรงสายงาน   
มีความรู้ความสามารถ
ในงานท่ีปฏิบัติ  มีการ 

กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 

 



- ๕ – 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

  - มีการวางแผนและ
ด าเนินงานร่วมกันกับ
ชมรมสุขภาพในพื้นที่
และหน่วยบริการ
สาธารณสุข  ท้ัง  ๒  
แห่ง  ได้แก่  รพสต.
เหมืองใหม่  เพื่อให้การ
ด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากที่สดุ 

- การแบ่งหน้าท่ีในการท างาน
มีความชัดเจน  แต่บคุลากรที่
จะปฏิบัติงานตรงสายงานไม่
เพียงพอ 

- การท างานร่วมกับเครือข่าย
สามารถด าเนินการได้ดี  แต่
ในบางครั้ง  เครือข่ายมี
จ านวนมาก  การสื่อสารอาจ
เข้าใจไมต่รงกันบ้าง  จึงท าให้
งานอาจผิดพลาด 

- จากการบุคลากรในการ
ท างานไม่ตรงสายงาน 

เป็นลักษณะของผู้ช่วย  
ซึ่งอาจท าให้เกิดไม่
แม่นย าหรือเกดิความ
ผิดพลาดหาก
ผู้รับผิดชอบงานหลัก  
ตรวจสอบไมล่ะเอยีดพอ 

- การท างานร่วมกับ
เครือข่ายสามารถ
ด าเนินการไดด้ี  แต่ใน
บางครั้ง  เครือข่ายมี
จ านวนมาก  การสื่อสาร
อาจเข้าใจไมต่รงกันบ้าง  
จึงท าให้งานอาจ
ผิดพลาด 

 

บรรจุในแผนก าลังคน
ของงานบุคลากร 

- จัดประชุม  อบรม
เครือข่ายชมรม  
หน่วยงาน  สุขภาพใน
พื้นที่  เพื่อสร้างความรู้
ความเข้าใจในการ
ท างานให้ต่อเนื่อง  โดย
วางแผนก าหนด
ระยะเวลา  วัน  ในการ
ประชุมท าความเข้าใจให้
ชัดเจนและใหม้ีการ
ประชาสมัพันธ์แนวทาง
และขั้นตอนการออก
ปฏิบัติงานในชุมชน  ให้
ชาวบ้านได้รับทราบ
พร้อมท้ังให้ความร่วมมือ
ในการท างาน  และเป็น
การสร้างความตระหนัก
และเห็นความส าคัญ 

 



- ๖ – 
ภารกิจตาม
กฎหมายที่

จัดต้ัง
หน่วยงาน
ของรัฐหรือ
ภารกิจตาม

แผน
ด าเนินการ
หรือภารกิจ
อื่นๆที่ส าคัญ

ของ
หน่วยงาน
ของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความ
เสี่ยง 

 

 

 

การควบคุม
ภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุม
ภายใน 

 

 

ก าหนด
เสร็จ/ 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

 

กิจกรรม 

การก าจัด
ขยะมูลฝอย
และการ
จัดการ
สิ่งแวดล้อม
อื่น ๆ 

วัตถุประสงค์ 
- เพื่อการ
จัดการขยะ
มูลฝอยให้

 

การ
บริหาร
จัดการ
ขยะ
มูล
ฝอย 

 

- มีการ
ปฏิบัติตาม
ภารกิจ
หน้าท่ีความ
รับผิดชอบ
ของงาน
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม  
และหนังสือ

 

- การปฏิบัติงานภายใต้ภารกิจความรับผดิชอบของงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  ท้ังเรื่องระเบียบ  ค าสั่ง  ค าแนะน าและหนังสือสั่ง
การ  ที่เกี่ยวกับการปฏิบตัิงานท่ีเกีย่วข้อง  แต่ในบางครั้งเอกสารหรอืหนังสือสั่งการมเีนื้อหาท่ีต้องท าความเข้าใจและเรยีนรู้มาก  และ
มาล่าช้าท าให้งานไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์เท่าที่ควร 

- การแบ่งหน้าท่ีในการท างานมีความชัดเจน  แต่บุคลากรที่จะปฏิบตังิานมีน้อย  ซึ่งยังไม่เพียงพอกับปรมิาณงานความรับผิดชอบ  
โดยเฉพาะเรื่องพื้นที่ความรับผดิชอบท่ีกว้างของต าเหมืองใหม่  ซึ่งมีรถเก็บขนเพียง  ๒  คัน  ท าให ้

 

- จากการที่
งานบางงาน
ที่มีความ
เข้าใจยาก  
และอาจเป็น
ลักษณะงาน
ที่ต้องมีการ
ด าเนินการ
ด่วนแต่
เอกสารหรือ

 

- ให้มีการเข้า
รับการอบรม
เพื่อเพ่ิมเตมิ
ความรู้ด้าน
วิชาการและ
ระเบียบการ
ปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับ
งานอย่าง
สม่ าเสมอ 

 

กอง
สาธารณสุข
และ
สิ่งแวดล้อม 



ภารกิจตาม
กฎหมายที่

จัดต้ัง
หน่วยงาน
ของรัฐหรือ
ภารกิจตาม

แผน
ด าเนินการ
หรือภารกิจ
อื่นๆที่ส าคัญ

ของ
หน่วยงาน
ของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความ
เสี่ยง 

 

 

 

การควบคุม
ภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุม
ภายใน 

 

 

ก าหนด
เสร็จ/ 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

 

ถูกต้องตาม
หลักการ 

- เพื่อปูองกัน
และควบคมุ
เกิดการ
แพร่กระจาย
เชื้อโรคที่เกิด
จากปัญหา
ขยะมูลฝอย 

สั่งการต่าง 
ๆ ในการ
ด าเนินงาน
ด้านการ
จัดการมลู
ฝอย  มีการ
วางแผนการ
ด าเนินงาน
ในชุมชน  
โดยการจัด
กิจกรรม
รองรับ  การ

หนังสือจาก
ส่วนกลางมี
ความล่าช้า  
ท าให้การ
วางแผนใน
การท างาน
ไม่ทัน  เกิด
ความ
ผิดพลาดและ
ไม่มี
ประสิทธิภาพ
หรือ

- วางแผน
ก าหนด
อัตราก าลัง
บุคลากรเพิ่ม
เพื่อให้ได้
ท างานได้มี
ประสิทธิภาพ
ในงานทุก
ส่วน  และ
วางแผนเพื่อ
จัดหา
พาหนะใน



ภารกิจตาม
กฎหมายที่

จัดต้ัง
หน่วยงาน
ของรัฐหรือ
ภารกิจตาม

แผน
ด าเนินการ
หรือภารกิจ
อื่นๆที่ส าคัญ

ของ
หน่วยงาน
ของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความ
เสี่ยง 

 

 

 

การควบคุม
ภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุม
ภายใน 

 

 

ก าหนด
เสร็จ/ 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

 

จัดการมลู
ฝอยทุก
ประเภท 

- มีการ
บริหาร
จัดการ
บุคลากรให้
ด าเนินงาน
ในแต่ละงาน
ที่รับผิดชอบ  
ได้แก่  มีทีม
เก็บขนขยะ

ผลสัมฤทธ์ิ
ของงานท่ีดี
หรือไม่
สอดคล้องกับ
การสั่งการ 

- จากการที่
บุคลากรน้อย
ซึ่งอาจท าให้
ความ
รับผิดชอบ
งานมาก  
อาจเกิด

การเก็บขน
ให้เพียงพอ
และพร้อมใช้
งาน  รวมถึง
มีการ
วางแผน
ด าเนินงาน
และตดิตาม
ประเมินผล
ร่วมกับภาค
เครือข่ายใน
พื้นที่  ได้แก่  



ภารกิจตาม
กฎหมายที่

จัดต้ัง
หน่วยงาน
ของรัฐหรือ
ภารกิจตาม

แผน
ด าเนินการ
หรือภารกิจ
อื่นๆที่ส าคัญ

ของ
หน่วยงาน
ของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความ
เสี่ยง 

 

 

 

การควบคุม
ภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุม
ภายใน 

 

 

ก าหนด
เสร็จ/ 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

 

ทั่วไป  และ
มีบุคลากรที่
ด าเนินการ
อบรม
ประสานงาน
ทีมชมรม
เครือข่าย  
ในการให ้

ความ
ผิดพลาดและ
รถเสียบ่อย
ท าให้งานไม่
เป็นไปตาม
แผนเกิดการ
ตกค้างของ
ยะในชุมชน 

ชมรม   
อสม.  จิต
อาสา  รพ
สต. 
 

- ๗ – 



ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

  ความรู้ในการก าจัดขยะ
อินทรีย์  ขยะอันตราย 

- มีการเปิดช่องทางใน
การรับเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับการก าจดัขยะ
มูลฝอย  ทั้งทางเว็ปไซต์  
ทางโทรศัพท์  จดหมาย 

เป็นภาระงานท่ีมากส าหรับ
ทีม  ๑  ทีม 

- ปัญหาในเรื่องของรถที่เสีย
บ่อย  ส่งผลท าใหไ้ม่สามารถ
ท าตามแผนการออกจัดเก็บ
ขยะ 

- การด าเนินงานของชุมชนยัง
ท าได้ไม่เตม็ที่  ขาดความ
ร่วมมือจากชุมชน  การ
ประชาสมัพันธ์ยังท าไดไ้ม่
เต็มที ่
- มีการใช้ช่องทางเพื่อแจ้ง
ข้อมูลการด าเนินงานดีใน
ระดับหนึ่ง  ไม่ว่าจะเป็น
ช่องทางเอกสาร  ทางสื่อ
อินเตอร์เนต็ 

การด าเนินการรณรงค์ใน
การจัดการขยะแต่ละ
ประเภทยังไมม่ีความ
ต่อเนื่องในการติดตาม
ประเมินผล 

- การประชาสมัพันธ์ยัง
ไม่ดีพอต้องหาแนวทาง
เพิ่มเตมิ 

- ประชาสัมพันธ์
แนวทางและขั้นตอนการ
ออกปฏิบัติงานในชุมชน  
ให้ชาวบ้านได้รับทราบ
เพื่อให้ความร่วมมือการ
ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 



- ๘ – 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

กองวิชาการและแผนงาน 

กิจกรรม 

การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น : 

การประชุมประชาคมท้องถิ่นเพื่อการ

จัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อรับทราบปัญหา ความต้องการ 

โครงการ กิจกรรมที่ประชาชนมีความ

ประสงค์จะให้เทศบาลบรรจุในแผนพัฒนา

ท้องถิ่นและน าไปด าเนินการเพื่อพัฒนา

ท้องถิ่น 
 

แผนพัฒนายังไม่

สามารถแก้ไขปัญหา

ความต้องการของ

ประชาชนได้อย่าง

แท้จริง  
 

๑. รณรงค์

ประชาสมัพันธ์ให้

ประชาชนเห็นถึง

ประโยชน์ในการเข้ามา

ช่วยคิดช่วยท าในการ

พัฒนาท้องถิ่นของตน  
๒. ประชาสัมพันธ์สร้าง
ความเข้าใจให้ประชาชน
มีทัศนคติที่ดีต่อการเข้า
ร่วมประชุมประชาคมลด
การต่อต้านการเข้าร่วม
การประชุมประชาคม ซึ่ง
เดิมประชาชนส่วนหนึ่ง
เคยมีทัศนคติว่า มา
ประชุม 

ตรวจสอบเอกสาร/ขั้นตอน

การปฏิบัติงานและติดตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

พบว่า 

๑. มีการรณรงค์

ประชาสมัพันธ์สื่อสารสร้าง

ความรู้ความเข้าใจให้

ประชาชนมีทัศนคติที่ดตี่อการ

เข้าร่วมประชุมประชาคม 

และเห็นถึงประโยชน์ในการ

เข้ามามสี่วนร่วมพัฒนา

ท้องถิ่น 
 

ความเสี่ยง 

แผนพัฒนายังไมส่ามารถ

แก้ไขปัญหาความ

ต้องการของประชาชนได้

อย่างแท้จริง  

สาเหตุเกิดจาก 

ประชาชนไม่ให้

ความส าคญัในการเข้า

ร่วมประชุมประชาคม

ยอดผู้เข้าร่วมประชุมยัง 

ไม่ถึง ๖๐% ของจ านวน 
ประชากรทั้งหมด ท าให้
ไม ่

๑.  ส่งเสริมกระบวนการ

มีส่วนร่วมของประชาชน

ในการพัฒนาท้องถิ่น 

โดยการสรา้งจิตส านึก

และเผยแพร่ความรู้

ความเข้าใจและสร้าง

ทัศนคติที่ดีในการเข้า

ร่วมการประชาคมและ

การจัดท าแผนพัฒนา

ท้องถิ่น 
๒.  ประสานความ
ร่วมมือและพัฒนา 

 
กองวิชาการและ

แผนงาน   

 

 



- ๙ – 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๒. เพื่อเตรียมโครงการต่างๆ ให้อยู่ใน
ลักษณะที่พร้อมจะบรรจุในเทศบญัญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจ าปรีวมถึง
เพื่อให้การจัดสรรงบประมาณของ
โครงการที่จะด าเนินการ มีความชัดเจน
สอดคล้องกับความเป็นจริง 

 ประชาคมแล้วไมไ่ด้

ผลประโยชน์ใด ปัญหา

ความต้องการไม่ได้รับ

การแก้ไขประชาสัมพนัธ์

สร้างความรู้ความเข้าใจ

และความเชื่อมั่นว่า การ

ประชุมประชาคม คือ 

การร่วมคดิ ร่วมท า ร่วม

แก้ไขร่วมรับผลประโยชน์

แห่งการพัฒนา 

๓. ตั้งคณะท างานจัดการ

ส ารวจความคิดเห็นและ

ความต้องการพัฒนา

ท้องถิ่นของประชาชน 

ร่วมมือจากทุกภาคส่วนท้ังใน

ระดับชุมชนและระดับต าบล

ในการจัดประชุมประชาคม 

๓. มีการจัดประชุมประชาคม

ท้องถิ่นระดับต าบล เปิด

โอกาสให้ทุกฝุายไดเ้ข้าร่วม

ประชุมและส่งเสรมิความรู้

การจัดท าแผน เพื่อมี

ประชาชนให้ความสนใจเข้า

ร่วมประชุมจ านวนมาก และ

แสดงความคดิเห็น

หลากหลาย 

สามารถทราบปัญหาและ

ความต้องการที่แท้จริง

ของส่วนรวมได ้

ศักยภาพองค์กรการ

พัฒนาในพ้ืนท่ีเพื่อให้

เป็นภาคีการพัฒนาที่มี

ประสิทธิภาพ เชิญชวน

ประชาชนให้เข้าร่วมการ

ประชุมประชาคม 

เพื่อให้เกิดการมสี่วนร่วม

ของประชาชนในการ

พัฒนาท้องถิ่นอย่าง

แท้จริง 

 

 

 

 



- ๑๐ – 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

  ๔. ประสานความร่วมมือ

จากทุกภาคส่วน อ าเภอ 

ก านัน/ผู้ใหญ่บ้าน กลุ่ม

ชุมชนและภาคเอกชน

ต่างๆ ในการจัดประชุม

ประชาคม 

๔. มีการแสดงความคิดเห็น 

การเสนอปัญหาความต้องการ

ของประชาชน 

   

กิจกรรม 

การประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย/ไร้สาย

และหอกระจายข่าว 

วัตถุประสงค์ 

เพื่อประชาสมัพันธ์ข้อมูลข่าวสารให้

ประชาชนไดร้ับทราบอย่างท่ัวถึงและ

ทันท่วงที 

ระบบเสียงตามสาย/ไร้
สายและ หอกระจาย
ข่าวเกิดการช ารดุ
บ่อยครั้ง ท าให้
ประชาชนไมไ่ด้
รับทราบข้อมลู
ข่าวสารได้อย่างท่ัวถึง
และทันท่วงท ี

๑ .  กอ งวิ ช าก ารและ
แผนงานประสานงานกับ
งานปูองกันและบรรเทา  
สาธารณภัยในการใช้รถ
ประชาสัมพันธ์ในกรณี
ระบบเสี ย งตามสาย/      
ไร้สาย หอกระจายข่าว
เกิดการช ารุด ตลอดจน
ประสานผู้น าชุมชนและ
หอกระจายข่าวชุมชนทั้ง
ในเขตเทศบาลและพื้นที่ 

ใกล้เคียงในการช่วย 

ตรวจสอบเอกสาร/ขั้นตอน

การปฏิบัติงานและติดตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

พบว่า 

๑. มีค าสั่งก าหนดอ านาจ

หน้าท่ีความรับผิดชอบชัดเจน

๒. มีการก าหนดขั้นตอนการ

ปฏิบัติงานท้ังในกรณีปกตแิละ

กรณีฉุกเฉิน 

๑. ระบบเสยีงตามสาย/    

ไรส้ายและหอกระจาย

ข่าวเกิดการช ารดุ

บ่อยครั้ง ท าให้ประชาชน

ไม่ได้รับทราบข้อมูล

ข่าวสารได้อย่างท่ัวถึง

และทันท่วงท ี

สาเหตุเกิดจาก 

๑. ระบบประชาสัมพันธ์

ทั้งแบบตามสาย/ไร้สาย 

๑. กองวิชาการและ

แผนงานประสานงานกับ

งานปูองกันและบรรเทา

สาธารณภัยในการใช้รถ

ประชาสมัพันธ์ในกรณี

ระบบเสียงตามสาย/  

ไรส้ายและหอกระจาย 

ข่าวเกิดการช ารดุ  

    

กองวิชาการและ
แผนงาน   



- ๑๑ – 

 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 



 

 

 

 ประชาสัมพันธ์ ข้ อมู ล

ข่าวสาร 
๒. การตรวจสอบระบบ
กระจายเสียงอย่าง
สม่ าเสมอเพื่อใหส้ามารถ
ซ่อมแซมได้ในระยะเวลา
รวดเร็ว 

 และหอกระจายข่าวถูกใช้
งานมาเป็นระยะเวลา
ยาวนาน เกิดการช ารุด
เสียหายตามสภาพการใช้
งาน 
๒. ระบบประชาสัมพันธ์
แบบไร้สายไม่สามารถ
กระจายเสียงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เสียงก้อง
ได้ยินไม่ชัดเจน 
๓. ระบบประชาสัมพันธ์
แบบหอกระจายขา่วไม่
ครอบคลมุทั่วพ้ืนท่ี
เทศบาล 

 

๒. ตรวจสอบระบบ
กระจายเสียงอย่าง
สม่ าเสมอเพื่อใหส้ามารถ
ซ่อมแซมได้ในระยะเวลา
รวดเร็ว 
๓. ประสานผู้น าชุมชน
และหอกระจายข่ า ว
ชุมชนทั้งในเขตเทศบาล
และพื้นที่ ใกล้ เคียงใน
การช่วยประชาสัมพันธ์
ข้อมูลข่าวสาร 

๔. เพิ่มช่องทางในการ

ประชาสมัพันธ์ข้อมูล

ข่าวสาร เช่น เว็บไซต์ 

และ Facebook ของ

เทศบาล ไลน์กลุม่

โปรแกรมสื่อสารทาง

โทรศัพท์มือถือ 
 

 

- ๑๒ – 

 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

กองการศึกษา 

งานส่งเสรมิการศึกษา 
 กิจกรรม การจัดการศึกษาและ

พัฒนาศูนย์เด็กเล็ก 

วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้มีการพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้เป็น

ระบบและมีการจัดการเรียนการสอนให้ได้

มาตรฐาน 

- เพื่อพัฒนาบุคลากรศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิหน้าที ่

 

 

 

 

การบริหารงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กให้

เป็นไปตามระเบียบ

มาตรฐาน ของกรม

ส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น 

 

- ประชุม/ตรวจสอบกับ

คณะกรรมการศูนย์ 

ผู้ปกครองเพื่อประชุม

การเรยีนการสอน 

- เทศบาลตั้งงบประมาณ

สนับสนุนด้านการศึกษา 

- ส่งครูผู้ดูแลเด็ก ผู้ดูแล

เด็กเข้าร่วมอบรม เพื่อ

เพิ่มความรู้ 

ความสามารถ พัฒนา

ทักษะและสอนใหด้ียิ่งขึ้น 

 

มีการตรวจเยีย่ม ประเมิน

ศูนย์พฒันาเด็กเล็กฯ 

จ านวน ๑ ศูนย ์

 

- การจัดการศึกษาเด็ก

อนุบาลและปฐมวัยยัง

ไม่ได้มาตรฐาน 

- งบประมาณในการ

พัฒนาศูนย์เด็กเล็กไม่

เพียงพอต่อความต้องการ 

- การด าเนินงานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กไมเ่ป็นไป

ตามมาตรฐานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กของกรม

ส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 

 

- การวางแผนการใช้

งบประมาณ เพื่อพัฒนา

ศูนย์เด็กเล็ก 

- ส่งครูประจ าศูนย์เข้า

รับการอบรมอย่าง

ต่อเนื่อง 

- ใช้เครื่องมือเกณฑ์การ

ประเมินมาตรฐานศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กของกรม

ส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 

 

กองการศึกษา 

 

 

- ๑๓ – 



 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

งานส่งเสริมกิจกรรมศาสนาประเพณี

และวัฒนธรรม 
 กิจกรรม การจัดงานประเพณี

ท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ 

- เพื่อให้ใช้จ่ายงบประมาณด้านการจัด

งานประเพณีท้องถิ่นเป็นไปตามระเบียบ

กระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัด

จ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 

๒๕๖๐  และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง

และตามความจ าเป็น ประหยัด งาน

ส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

 

 

การจัดกิจกรรมตาม

ประเพณีและ

วัฒนธรรม 

 

- น าระเบียบกระทรวง 

การคลัง ว่าด้วยการจัด 

ซื้อจัดจ้างและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

และหนังสือสั่งการที่

เกี่ยวข้อง 

- เบิกจ่ายเท่าท่ีจ่ายจริง

และใช้จ่ายอย่างประหยัด 

 

๑.มีการจัดซื้อจดัจ้าง แจก

ของกิจกรรมโดยตรงในการ

จัดงานโครงการเกินความ

จ าเป็นและไมเ่ป็นการบรรเทา

ความเดือดร้อนของประชาชน

ในพื้นที่อย่างแท้จริง 

๒.ตั้งงบประมาณฟุุมเฟือยเกิน

ความจ าเป็น 

 

-การจัดซื้อจัดจ้างใน

โครงการบางอย่างไม่

สามารถด าเนินการได้

อาจส่งผลใหม้ีการเรียก

เงินคืน เมื่อหน่วย

ตรวจสอบมาตรวจสอบ 

 

ให้ทบทวนและก าหนด

มาตรการงบประมาณ

ในการจัดงานโครงการที่

ใช้จ่ายงบประมาณ

ตอบสนองความ

ต้องการและแกไ้ข

ปัญหาอย่างจริงจังไม่

ควรตั้งงบประมาณ

ฟุุมเฟือยเกินความ

จ าเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการ 

 

กองการศึกษา 

 

 

- ๑๔ – 



ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

 กิจกรรมส่งเสริมทางด้านการ
กีฬาและนันทนาการ 

วัตถุประสงค์ 

- เพื่อเป็นการส่งเสริมใหเ้ด็กเยาวชน 

ประชาชน เล่นกีฬาไม่พึ่งพายาเสพติด,

รู้จักเคารพปฏิบัตติามกฎ กติกา กฎหมาย

ของบ้านเมือง และพัฒนากีฬาชุมชนไปสู่

ความเป็นเลิศในอนาคต , รู้จักมีวนิัย 

 

การส่งเสริมกีฬาให้กับ

เยาวชน ประชาชน 

 

- ระเบียบ

กระทรวงมหาดไทยว่า

ด้วยการเบิกจ่าย

ค่าใช้จ่ายในการจัดงาน

การจัดการแข่งขันกีฬา

และการส่งนักกีฬาเข้า

ร่วมการแข่งขันกีฬาของ

องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๕๙ และ

หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

- เบิกจ่ายเท่าท่ีจ่ายจริง

และใช้จ่ายอย่างประหยัด 

 

ปริมาณงานมีจ านวนมากกว่า

บุคลากรท าให้งานล่าช้าอาจ

เกิดความผิดพลาดได ้

 

- บุคลากรมไีม่เพียงพอ

ต่องานด้านส่งเสริมกีฬา

และนันทนาการ 

- ประชาชนส่วนน้อยที่

เห็นถึงความส าคญัของ

การเล่นกีฬา การออก

ก าลังกาย ท าให้ขาดการ

มีส่วนร่วมในกิจกรรม

ด้านงานกีฬาและ

นันทนาการของชุมชน 

- ยังไม่มีสถานท่ีส าหรับ

ให้เด็กเยาวชน 

ประชาชนได้ใช้เป็นจดุ

รวมในการเล่นกีฬาทุก ๆ 

ประเภท 

 

สรรหาบุคลากรที่มีเพิม่

เพื่อให้เพียงพอต่องาน

ด้านส่งเสริมกีฬาและ

นันทนาการ 

- จัดหาอุปกรณ์กีฬา

ให้แก่ประชาชนทุก

ชุมชน 

- จัดให้มีการแข่งขันกีฬา

ทุกประเภทภายในต าบล 

- ส่งเสริมการร่วมกลุม่

หรือตั้งชมรมกีฬาภายใน

ต าบล 

 

กองการศึกษา 



- ๑๕ – 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๑.กิจกรรมดา้นการเก็บรักษาพัสด ุ

วัตถุประสงค์ 

     เพื่อให้การเก็บรักษาพัสดุมคีวาม

ปลอดภัย และสามารถควบคุมได้

อย่างมีประสิทธิภาพ     

 

ไม่มสีถานท่ีกลาง

ส าหรับเก็บรักษาพสัด ุ

 

(๑) มีค าสั่งแบ่งงาน 

ภายในกองคลังแบ่ง

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

(๒) ผู้บริหารให้

ความส าคญั ให้

ค าปรึกษาแนะน าท่ีด ี

ด าเนินการ ติดตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง จัด

ให้มีการประชุมประจ าเดือน

และรายงานผลการ

ด าเนินการใหผู้้บังคับบัญชา 

และนายกเทศมนตรีทราบ ผล

ด าเนินการ 

ไม่มสีถานท่ีกลางส าหรับ

เก็บรักษาพัสด ุ

 

- หาสถานท่ีก่อสร้างโรง

เก็บพัสดุที่มีความ

ปลอดภัย และไมไ่กล

จากส านักงาน 

กองคลัง 

   ๒. กิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากร 

   วัตถุประสงค ์

           เพื่อให้พนักงาน เจ้าหน้าท่ีมี  

ความสามารถ ปฏิบตัิตามระเบียบ กฎ

หมายฯ ของทางราชการ สามารถบันทึก

บัญชี มีความสามารถในการปฏิบตัิงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และมีจรยิธรรมใน

การปฏิบัตริาชการ 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิไม่ทัน

ต่อข้อระเบียบ 

กฎหมาย หนังสือสั่ง

การที่แก้ไขปรับปรุง

ขึ้นใหม ่

 

ด าเนินการ ติดตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 

จัดให้มีการประชุม

ประจ าเดือนและรายงาน

ผลการด าเนินการให้

ผู้บังคับบัญชา และ

นายกเทศมนตรีทราบ 

ผลด าเนินการ 

ด าเนินการ ติดตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง จัด

ให้มีการประชุมประจ าเดือน

และรายงานผลการ

ด าเนินการใหผู้้บังคับบัญชา 

และนายกเทศมนตรีทราบ ผล

ด าเนินการ 

เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิไม่ทันต่อ

ข้อระเบียบ กฎหมาย 

หนังสือสั่งการที่แก้ไข

ปรับปรุงขึ้นใหม ่

 

- ส่งเจ้าหน้าท่ีไปอบรม

หลักสตูรใหส้อดคล้อง

กับการท างาน  และใช้

ปฏิบัติได้จริง 

-  ให้เจ้าหน้าที่หมั่น

ศึกษากฎหมาย  

ระเบียบ  ให้ชัดเจน 

กองคลัง 

 

 



- ๑๖ – 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๓. กิจกรรมด้านการตรวจฎีกาก่อนอนุมัติ

เบิกจ่ายเงินงบประมาณ การจ่ายเงิน

อุดหนุน การจ่ายขาดเงินสะสม การ

จ่ายเงินประโยชน์อ่ืน 

   วัตถุประสงค ์

เพือ่ให้การบริหารการรับ-จ่ายเงิน

และควบคมุเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ให้การบันทึกบัญชีการ

รับ-จ่ายเป็นไปอย่างถูกต้อง ครบถว้น

และเป็นปจัจุบัน 

ระเบียบการเบิกจ่าย

หรือหนังสือสั่งการ

จากกรมฯ ไม่ชัดเจน 

(๑) ติตามระเบยีบเกี่ยว 

กับการเบิกจ่ายเงินงบ 

ประมาณอย่างต่อเนื่อง 

(๒) ใช้ระบบสารสนเทศ 

เช่น อินเตอร์เน็ตในการ

ติดตามระเบียบฯ  

(๓) ติดต่อประสานงาน

กับ อปท. ใกล้เคียง 

ด าเนินการ ติดตามประเมิน 

ผลอย่างต่อเนื่อง จัดให้มีการ

ประชุมประจ าเดือ นและ

รายงานผลการด าเนินการให้

ผู้บังคับบัญชา และนายกเทศ 

มนตรีทราบผลด าเนินการ 

ระเบียบการเบิกจ่ายหรือ

หนังสือสั่งการจากกรมฯ 

ไม่ชัดเจน 

-ติตามระเบียบเกี่ยวกับ

การเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณอย่าง

ต่อเนื่อง 

-ใช้ระบบสารสนเทศ 

เช่น อินเตอร์เน็ตในการ

ติดตามระเบียบฯ  

-เข้ารับการอบรม

เพิ่มเตมิเกี่ยวกับระเบียบ

ใหม่ๆที่มีการแกไ้ข

เปลี่ยนแปลง 

-ติดต่อประสานงานกับ 

อปท. ใกล้เคียง 

 

 

 

 



- ๑๗ – 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

  ๔. กิจกรรมด้านการด าเนินเพื่อปูองกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

   วัตถุประสงค ์

    เพื่อปูองกันผลประโยชน์ทับซ้อน

ภายในในหน่วยงานและสามารถ

ปูองกันการทุจริตได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

การกระท าท่ีเป็น

ผลประโยชน์ส่วนตัว

และประโยชน์

ส่วนรวม 

(๑) มีค าสั่งแบ่งงาน 

ภายในกองคลังแบ่ง

หน้าท่ีความรับผิดชอบ 

(๒) ยึดถือ กฎหมาย 

กฎระเบียบปฏิบตัิของ

ทางราชการอย่าง

เคร่งครดั 

(๓) ผู้บริหารเป็นตัวอย่าง

ที่ดีในความซื่อสัตย์สุจริต 

ด าเนินการ ติดตาม

ประเมินผลอย่างต่อเนื่อง จัด

ให้มีการประชุมประจ าเดือน

และรายงานผลการ

ด าเนินการใหผู้้บังคับบัญชา 

และนายกเทศมนตรีทราบ  

ผลด าเนินการ 

การกระท าท่ีเป็น

ผลประโยชน์ส่วนตัวและ

ประโยชนส์่วนรวม 

-ก าหนดให้มีการจดัท า

คู่มือเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน 

-จัดท าประชุมอบรม

สัมมนาและแลกเปลี่ยน

ความรู ้

 

กองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 



- ๑๘ – 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๑.ด้านการจัดการ 

  - กิจกรรมด้านการเขียนแบบและ

ประมาณราคา 

  วัตถุประสงค ์

   เพื่อให้การส ารวจ การออกแบบ การ

เขียนแบบโครงการก่อสร้างต่างๆ การ

ประมาณราคาถูกต้องปฏิบตัิงานเป็นไป

ตาม ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ มติ 

ครม. และหนังสือสั่งการต่างๆ 

 
- กิจกรรมด้านการซ่อมแซม 

ไฟฟูาสาธารณะ 

 วัตถุประสงค ์

  เพือ่ให้แสงสว่างในการสัญจรของ

ประชาชนในเวลากลางคืน 

 

 

 

งานออกแบบ และงาน

ควบคุมการก่อสร้าง 

 

 

 

 

การออกบริการ

ตรวจสอบสถานท่ีและ

ซ่อมบ ารุงรักษา

ระบบงาน

สาธารณูปโภค 

ขั้นตอน 

 - ส ารวจ  

 - ออกแบบ เขียนแบบ 

 - ประมาณราคาก่อสร้าง  

วิธีปฏิบัต ิ

ด าเนินการโดยนายช่าง

โยธา ตามข้อมลู

ความส าคญัของ

ประชาคมหมู่บ้าน 

 

 

ขั้นตอน 
- ส ารวจตรวจสอบ  

วิธีปฏิบัติ 

ซ่อมแซมโดย จนท. 

องค์กรเดียวกัน 

งานก่อสร้าง การออกแบบ

และควบคมุอาคาร ต้องให้

ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเพราะ

เป็นงานท่ีละเอียดต้องใช้ช่าง

เขียนแบบช านาญการ

โดยเฉพาะ 

 

 
 
 
- เจ้าหน้าท่ีจะต้องตรวจสอบ
ความเสยีหายพร้อมรายงาน
ผล และประมาณการ
ค่าเสียหายเสนอผู้บริหาร
ทราบทุกครั้งก่อนด าเนินการ
ปรับปรุงซ่อมแซม ในเรื่อง
สาธารณูปโภค 

- การด าเนินการของ

บุคลากรผู้ปฏิบตัิงาน

เป็นไปด้วยความล าบาก 

เนื่องจากขาดบุคลากรที่

มีความช านาญโดยตรงใน

การปฏิบัตหิน้าท่ี 

- มีระเบียบ กฎหมาย 

ข้อบังคับต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องมากมาย อาจ

ท าให้งานนั้นเกิด

ข้อบกพร่องได ้
 

จัดหาบุคลากรมาบรรจุ

ตามกรอบอัตราก าลังใน

ต าแหน่งท่ีว่าง 

- จัดให้มีการฝึกอบรม

ของบุคลากรกองช่าง ใน

หลักสตูรที่เกี่ยวข้องตาม

กิจกรรมหลักของงาน

ช่าง 
 

กองช่าง 



- ๑๙ – 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๒. ด้านการบริหารงบประมาณ 

 

   

 

 

๓. ด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 

   -รอการบรรจุแต่งตั้งจากบัญชีผูส้อบ 

แข่งขันได้จากกรมส่งเสริมปกครองส่วน

ท้องถิ่น 

 

๔. ด้านทรัพย์สิน 

   -จัดท าทะเบยีนทรัพย์สินของกองช่างให้

เป็นปัจจุบัน 

เบิกจ่ายงบประมาณไม่

ทันตามก าหนดเวลา 

อาจมีการเปลี่ยนแปลง 

แก้ไขงบประมาณ 

 

 

ขาดบุคลากรการ

ท างาน 

เฉพาะด้านมา

ปฏิบัติงานในกองช่าง 

อาจมีการเปลี่ยนแปลง

การใช้ประโยชนไ์ป

จากเดิม 

ด าเนินการตาม

ภารกิจในเทศ

บัญญัติ  

 

 

 

 

ด าเนินการตามระเบยีบ  

ขั้นตอน 
 

 

 

 

 

 

จัดหาบุคลากรจากหน่วยงาน

อื่นที่มีอยู่ท าการแทน 

 

 

จัดท าค าสั่งแบ่งหน้าท่ี ของ

บุคลากรกองช่างเพื่อ

รับผิดชอบ 

อาจมีการเปลี่ยนแปลง 

แก้ไขงบประมาณ 

 

 

 

 

 

ขาดบุคลากรนายช่าง

โยธาและนายช่างไฟฟูา 

เจ้าพนักงานธุรการ

ช านาญงานมาปฏิบตัิงาน

ในกองช่าง  
 

- แจ้งเร่งรัดผูร้ับจ้าง

ให้ด าเนินการภายใน

ก าหนดสญัญา 
- - โครงการ

ก่อสร้างต้องไดร้ับ
อนุญาตให้ใช้ที่ดินก่อน 
จึงน ามาเข้าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

ประกาศรับโอนเจ้า

พนักงานธุรการจาก

หน่วยงานอ่ืน ๆ  

 

-  

กรณีนายช่างไฟฟูาใช้

บุคลาการงานปูองกัน

ฯ ปฏิบัติหน้าท่ี 

 



 

- ๒๐ – 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

ด้านงานผลิตและบริการ  
กิจกรรม 

๑. การควบคุม ดูแลรักษาคณุภาพ
ของน้ าประปาและเครื่องมือที่ใช้ในการ
ผลิต 
วัตถุประสงค์ 
    -  เพื่อผลิต จ าหน่ายน้ าประปาที่มี
คุณภาพให้กับประชาชนในเขตเทศบาลได้
อุปโภคและบรโิภคได ้
     - เพื่อจ าหน่ายน้ าประปาท่ีสะอาด
ถูกต้องตามหลักวิชาการและเพียงพอกับ
ความต้องภารของประชาชน 
    - เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนในเขตเทศบาลซึ่งสอดคล้องกับ
แผนงาน/โครงการที่กองช่าง งานผลิตและ
บริการ ได้ก าหนดไว ้

 
 

 

น้ าจะมีความใสขุ่นไม่

คงที ่
 

 
 
 
 
 

๑. มีค าสั่งแบ่งหน้าท่ี
ภายในกอง 
๒. ผู้บริหารช่วย
ตรวจสอบดูแล แนะน า
และให้ค าปรึกษา 

 

 
 
 
 
 

๑. ใช้แบบสอบถาม 
๒. ใช้แบบรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน 

๓. ใช้ระบบสารสนเทศและ

การสื่อสาร 

๔. รายงานผลการด าเนินงาน

ทั้งหมดต่อผู้บังคับบญัชาและ

นายกเทศมนตร ี

   ๕. รายงานผลการ

ปฏิบัติงานให้ผู้บังคับบญัชี

ทราบตามล าดับขั้น 

 

 

ความเสี่ยง 
๑. คุณภาพของ

น้ าประปายังไมส่ามารถ
บริโภคได ้

๒. เครื่องสูบน้ า 
เครื่องยนต์ และ 

๓. ระบบจ่ายน้ า
ไม่เพียงพอ 

ความล่าช้าในการ
ปฏิบัติงานหรือจดหน่วย
น้ า 

 
 
 
 
 

๑. ตรวจสอบระบบการ
กรองน้ า/ใช้ระบบการฆ่า
เชื้อโรคด้วยคลอรีน ท า
ความสะอาด ฯลฯ เวลา
ในการซ่อมบ ารุงรักษา
เครื่องสูบน้ าและ
อุปกรณ์อื่น ๆ  
๒. ประสานทาง
โทรศัพท์กับผู้ใช้น้ าใน
กรณีเข้าปฏิบัติงานหรือ
จดหน่วยน้ า 

 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
 



 

- ๒๑ – 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

    - เพื่อบ ารุงรักษาซ่อมแซมเครื่องสูบน้ า 

หอถังสูง ถังเก็บน้ าใส และอุปกรณ์ต่าง ๆ 

ให้อยู่ในสภาพใช้งานได้ 
 

   สาเหตุ 
๑. คุณภาพของ

แหล่งน้ าดิบที่ใช้ในการ
ผลิตน้ าประปาชนิดผิว
ดิน (แม่น้ าแควอ้อม) มี
สภาพขุ่น แดง มีตะกอน
ไม่สะอาด และเน่าเสีย 
ตามฤดูกาล 

๒. เครื่องสูบน้ า 
เครื่องยนต์ และ 
อุปกรณ์ ๆ ท่ีมีอายุการ
ใช้งานมานาน  
    ๓. ผู้ใช้ไม่อยู่บ้าน 
เสี่ยงสุนัขดุและ
เส้นทางเข้าปฏิบตัิงาน
อยู่ในส่วนลึกรถเข้าไม่
ถึงเป็นทางดินและทาง
เท้าเล็ก 

  



 

- ๒๒ – 
ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนด าเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆที่ส าคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 

 

 

 

การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 

การประเมินผล 

การควบคุม 

 

 

ความเสี่ยง 

ที่ยังมีอยู ่
 

 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 

ก าหนดเสร็จ/ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 

๒. กิจกรรมการจัดเก็บเงินรายได้

จากการจ าหน่ายน้ าประปา 

ก าหนดกิจกรรมขึ้นมาควบคุม ดังนี้ 

     - กรณีผู้ใช้น้ าไม่อยู่บ้านให้เสียบใบ

แจ้งหนี้ใกล้เคียง 

    - ติดตามเร่งรดัค่าน้ าประปาอกีครั้ง

หลังจากส่งเงินค่าน้ าประปาครั้งแรก 

   - ประสานทางโทรศัพท์ให้มาช าระเงินท่ี

ส านักงาน 

    - ท าหนังสือแจ้งหน้ีค้างค่าน้ าประปา

ถึงผู้ใช้น้ า 
   - ด าเนินคดตีามเทศบัญญตัิการขอใช้น้ า
ของเทศบาลฯ 

ไม่มีคนอยู่บ้าน 
 

๑. ใช้แบบสอบถาม 
๒. ใช้แบบรายงานผล
การปฏิบัติงาน 
๓. ใช้ระบบสารสนเทศ
และการสื่อสาร 
๔. รายงานผลการ
ด าเนินงานท้ังหมดต่อ
ผู้บังคับบัญชาและ
นายกเทศมนตร ี

 

 ๑. ๑. เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายนอกผู้ใช้น้ าไม่อยู่บ้าน 
๒. การค้างช าระเงินค่า
น้ าประปา 

 

๑. ให้เสยีบใบแจ้งหน้ีค่า
น้ าประปาไว้หน้าบ้าน 
๒. ออกติดตามเร่งรัด 
ทุกวัน 
๓. ประสานทาง
โทรศัพท ์

 

 



              ชื่อผู้รายงาน        

             (นายเสวก   ภมร) 

              นายกเทศมนตรีต าบลเหมืองใหม่ 

                วันที่   ๒๐  เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ.  ๒๕๖๒   

 

ท้องถิ่นอ าเภออัมพวา 


